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1. OBJETIVO

Presentar los principales avances alcanzados de las diecinueve (19) politicas de gestiéon que
conforman las siete (7) dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) de la
Secretaria Distrital del Habitat, resultado del monitoreo realizado. Asimismo, identificar la
necesidad de fortalecer el cambio cultural en la Entidad, con el propdsito de promover un trabajo
articulado que contribuya al cumplimiento de la normatividad del modelo y al mejoramiento
continuo del desempefio institucional.

llustracion 1. MIPG y Dimensiones

Fuente: Oficina Asesora de Planeaciéon SDHT

2. CONTEXTO DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION (MIPG) EN
LA SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, en la Secretaria Distrital del Habitat,
constituye una herramienta estratégica que orienta la gestion institucional hacia la generacién de
valor publico. Su implementacion fortalece la productividad organizacional, la agilidad y la
flexibilidad en los procesos institucionales, mediante la aplicacion continua de buenas practicas
basadas en los principios de transparencia, legalidad y mejora continua. De esta manera, el MIPG
se consolida como el marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestién administrativa y misional de la Entidad, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos institucionales y al mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes del Distrito.
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3. METODOLOGIA

La Oficina Asesora de Planeacién de la Secretaria Distrital del Habitat realizé el monitoreo y
seguimiento a las actividades formuladas en el Plan de Adecuacion y Sostenibilidad para la
vigencia 2026, con base en la informacién consolidada y reportada por los lideres de las
diecinueve (19) politicas que conforman el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG).
Cada una de estas politicas cumple un rol estratégico orientado a la proteccion del recurso
publico, el fortalecimiento de la gestion institucional y el desarrollo eficiente y eficaz de la funcion
administrativa.

En este contexto, los lideres de politica planifican y ejecutan las acciones requeridas en cada una
de las dimensiones del modelo, con el propésito de garantizar el cumplimiento del 100 % de las
actividades formuladas para la vigencia 2026, conforme a la metodologia definida para el
desarrollo del monitoreo del Plan de Adecuacion y Sostenibilidad, la cual se estructur6 en las
siguientes etapas:

3.1. Formulacion de actividades del Plan de Adecuacién y Sostenibilidad 2026

Los lideres de las politicas de la Secretaria Distrital del Habitat formularon actividades del Plan
de Adecuacién y Sostenibilidad para la vigencia 2026, con base en las recomendaciones
derivadas del informe de resultados de la Medicién del indice de Desempefio Institucional (IDI)
correspondiente a la vigencia 2024, para cada una de las 19 politicas.

3.2. Recoleccion de la informacion

La Oficina Asesora de Planeacion, mediante memorando radicado No. 3-2026-3480 del 17 de
marzo de 2026, solicitd a los responsables de las politicas el reporte de avance, el cargue de
evidencias que soportan el cumplimiento de las actividades formuladas y la respectiva
justificacion, correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de marzo de
2026.

3.3. Procesamiento y validacién de la informacién

La Oficina Asesora de Planeacion llevo a cabo la revision, verificacion y analisis de la informacion
reportada, asi como de los avances y evidencias aportadas por cada politica, con el propdsito de
validar el cumplimiento de las actividades frente a la programacién definida en el Plan de
Adecuacion y Sostenibilidad.

3.4. Consolidacién y elaboraciéon del informe

Finalmente, la Oficina Asesora de Planeacion consolidé la informacién suministrada por los
responsables de las politicas y elaboro6 el presente informe, en el cual se presentan los resultados
del monitoreo y el andlisis del avance del Plan de Adecuacion y Sostenibilidad.

Como resultado del monitoreo correspondiente, se validé el cumplimiento de las
actividades definidas en el Plan de Adecuacién y Sostenibilidad en lo referente al primer trimestre
del 2026 de la Secretaria Distrital del Habitat.
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Asimismo, es importante sefialar que, de acuerdo con los resultados del monitoreo del primer
trimestre, el Plan de Adecuacién y Sostenibilidad de la Secretaria Distrital del Habitat registra un
avance del 14,1 % en la vigencia 2026.

A partir de este punto, se presenta la gestion desarrollada por los lideres de Politica en cada una
de las dimensiones que conforman el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), en la
vigencia 2026.

Este analisis lo realiza la Oficina Asesora de Planeacién en su rol como segunda linea de defensa,
y con base en la informacion reportada por los lideres de politica, quienes son responsables de
la planeacién, ejecucion y seguimiento de las acciones en cada dimension. El propésito es
evidenciar los avances, acciones y resultados alcanzados por la Secretaria Distrital del Habitat
en la implementacion de las politicas de gestion y desempefio institucional.

Es importante aclarar que, con corte al 31 de marzo de 2026, el avance registrado corresponde
a las actividades programadas para el primer trimestre de la vigencia. En este sentido, el nivel de
ejecucion reportado obedece al peso porcentual definido para dichas actividades dentro de la
planeacion anual, por lo que el resultado alcanzado refleja el cumplimiento de lo previsto para el
periodo evaluado, sin que ello implique la ejecucién total de las actividades formuladas para la
vigencia 2026, como se describe a continuacion:

3.1 Dimensioén de Talento Humano

De acuerdo con lo establecido por el Departamento Administrativo de la Funcidon Publica, la
Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) implica la alineacion de las practicas de talento
humano con los objetivos institucionales y con el propésito misional de la Secretaria Distrital del
Habitat. En este contexto, para lograr una GETH efectiva, es fundamental integrar el talento
humano desde la etapa de planeacion, de manera que esta area asuma un rol estratégico en el
fortalecimiento del desempefio institucional, con el respaldo y compromiso permanente de la alta
direccion.

En este sentido, la GETH se articula con las politicas que conforman las dimensiones del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), aportando de manera integral al cumplimiento de los
objetivos misionales y al mejoramiento continuo del desempefio institucional de la Secretaria
Distrital del Habitat.

A continuacién, se mencionan las principales acciones ejecutadas en las politicas
correspondientes a la Dimensién de Talento Humano durante el primer trimestre, asi:

Secretaria Distrital del Habitat

Servicio al ciudadano: Carrera 13 No. 52-13
Sede Principal: Calle 52 No. 13-64
Teléfono: 601-3581600 : & ey PG02-PLO3 V2
Cédigo Postal: 110231 SR
www.habitatbogota.gov.co Certificate No.

LAT -1018

Pagina 6 de 18

iticcol



http://www.habitatbogota.gov.co/

SECRETARIA DEL

HABITAT

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Tabla 1. Dimensién Talento Humano

Politica % Cumplimiento Semaforo Estado
Politica de Integridad 0 . Sin avance
Politica GestlonHEstrateglca del Talento 12,5 . Cumplimiento esperado
umano
Promedio 6,3 Avance Parcial

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion SDHT

3.1.1 Politica de Gestiéon Estratégica del Talento Humano

De acuerdo con el reporte correspondiente al primer trimestre, se evidencia para esta politica, el
avance en una (1) de las dos (2) actividades formuladas para la vigencia 2026, asi:

1. Serealizé el primer taller de preparacion para el retiro dirigido a funcionarios que cumplen
los requisitos normativos, con la participacion de diez (10) asistentes convocados
previamente por correo electrénico.

Por lo anterior, con corte al 31 de marzo de 2026, el cumplimiento alcanzado fue del 12,5 %, de
acuerdo con lo programado para el para el primer trimestre.

3.1.2. Politica de Integridad

De acuerdo con el reporte correspondiente al primer trimestre, si bien se formularon cuatro (4)
actividades para la vigencia 2026, no se registran avances en este periodo (enero, febrero y
marzo), toda vez que las actividades programadas para su ejecuciéon durante el primer trimestre,
no fue adelantada.

Por lo anterior, no se reporta cumplimiento para este corte, lo que evidencia un rezago de 12,5%
frente a lo programado para el primer trimestre de la vigencia 2026.

La Dimensién de Talento Humano presenta una ejecucion para el primer trimestre del 6,25 %,
presentando un rezago de 6,3% de acuerdo con lo programado de 12,5%.

Acciones Correctivas:

v' Fortalecer la planeacion y el seguimiento oportuno de las actividades programadas,
garantizando el inicio de su ejecucion conforme a los tiempos definidos desde el primer
trimestre. En particular, para la actividad “Disefiar y desarrollar actividades de
fortalecimiento de valores institucionales con base en el analisis de PQRS”, con el fin de
evitar retrasos en su implementacion.

v' Asimismo, se sugiere establecer mecanismos de control y monitoreo periédico que
permitan identificar de manera anticipada posibles desviaciones frente a lo programado y
adoptar acciones correctivas oportunas, contribuyendo asi al cumplimiento de las metas
definidas en el Plan de Adecuacion y Sostenibilidad
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3.2. Dimensién Direccionamiento Estratégico y Planeacién

La Dimension de Direccionamiento Estratégico y Planeacién en la Secretaria Distrital del Habitat
tiene como propdésito permitirle a la entidad definir la ruta estratégica que orienta su gestién
institucional, enfocada en garantizar el acceso a soluciones habitacionales dignas, mejorar la
calidad de vida de la ciudadania y atender de manera integral las necesidades del sector habitat
en el Distrito Capital. Asimismo, busca fortalecer la confianza ciudadana y la credibilidad
institucional mediante una planeacion articulada, participativa y orientada a resultados.

A continuacion, se mencionan las principales actividades adelantadas en las politicas
correspondientes a la Dimension de Direccionamiento Estratégico y Planeacién al primer
trimestre del 2026, asi:

Tabla 2. Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Gestion Presupuestal y Eficiencia del -
Gasto Publico 25 . Cumplimiento esperado
Compras y Contratacion 12,5 . Cumplimiento esperado
Promedio 18,8 ' Cumplimiento esperado

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion SDHT
3.2.1 Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

De acuerdo con el reporte correspondiente al primer trimestre, se evidencia para esta politica, el
avance en las dos (2) actividades formuladas para la vigencia 2026, asi:

1. Se realiz6 el seguimiento mensual de las ejecuciones presupuestales correspondientes a los
meses de enero, febrero y marzo de la vigencia 2026, con soporte en la plataforma Power Bl.

2. Asi mismo, se report6 a través de BogData, la ejecucion financiera trimestral de la entidad, la
cual fue publicada en la pagina web institucional.

Por lo anterior, con corte al 31 de marzo de 2026, el cumplimiento alcanzado fue del 25 %, de
acuerdo con lo programado para el para el primer trimestre.

3.2.3. Politica de Compras y Contratacién Publica

De acuerdo con el reporte correspondiente al primer trimestre, se evidencia para esta politica, el
avance en dos (2) de las cuatro (4) actividades formuladas para la vigencia 2026, asi:

1. En cumplimiento de la actividad de iniciar el cierre de contratos terminados que se

encontraban en estado “en ejecucién” en SECOP Il, durante el primer trimestre de 2026
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se realiz6 el analisis y depuracion de la informacion contractual, logrando el cierre de 139
contratos. Este resultado evidencia un avance en la actualizacién del estado de los
contratos y en el fortalecimiento del control de la informacién en la plataforma Secop II.

2. Durante el primer trimestre, se verificd que las modificaciones al Plan de Contratacién de
los recursos de inversion de la SDHT para la vigencia 2026, compuesto por 1.162 lineas
de contratacion por un valor de $525.573 millones, estan dentro de los limites establecidos
por la Circular 03 de febrero de 2021. Los nueve proyectos de inversion evaluados
registraron un promedio de 9 modificaciones por proyecto, lo que totaliza 36
modificaciones en el trimestre, cifra que se encuentra por debajo del limite de 54
modificaciones ordinarias permitidas. Esta cifra muestra que las modificaciones se han
realizado conforme a las normativas y justificaciones requeridas para la correcta ejecucién
de los proyectos.

Por lo anterior, con corte al 31 de marzo de 2026, el cumplimiento alcanzado fue del 12,5 %, de
acuerdo con lo programado para el para el primer trimestre.

Es importante sefalar que, a la fecha, en el Plan de Adecuacion y Sostenibilidad de la vigencia
2026 no se han formulado actividades ni acciones asociadas a la Politica de Planeacion
Institucional.

La Dimension de Direccionamiento Estratégico y Planeacion presenta un cumplimiento del
18,8% en su ejecucion de acuerdo con lo programado.

3.3. Dimensidén Gestion con Valores para Resultados

Tiene como propdsito permitir a la Secretaria Distrital del Habitat desarrollar de manera efectiva
sus funciones y competencias, orientando sus acciones al logro de los resultados propuestos y a
la materializacion de las decisiones definidas en su planeacion institucional, en concordancia con
los principios, valores y compromisos del servicio publico.

A continuacién, se mencionan las actividades adelantadas por politica correspondientes a la
Dimension de Gestion con Valores para resultados del primer trimestre del 2026, asi:

Tabla 3. Dimensién Gestion con Valores para Resultados

Politica % Cumplimiento Semaforo Estado
Gobierno Digital 2,0 . Cumplimiento esperado
Seguridad Digital 14,3 ‘ Cumplimiento esperado

Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacién de Procesos

Promedio 10,4 . Cumplimiento esperado
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion SDHT

15,0 . Cumplimiento esperado
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3.3.1. Politica de Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos:

De acuerdo con el reporte correspondiente al primer trimestre, se evidencia para esta politica, el
avance en una (1) actividad formulada para la vigencia 2026, asi:

1. Como parte de la implementacién del Mapa Interactivo Web, el proveedor ITS Soluciones
Estratégicas SAS, dio las respectivas capacitaciones sobre los mddulos de Mapa Interactivo de:
Indicadores, Revision por la Direccién, Salidas No Conformes, SG-SST y Riesgos. Asimismo, se
recibié capacitacion en los médulos de Planes de Mejora y Auditorias.

Por lo anterior, con corte al 31 de marzo de 2026, el cumplimiento alcanzado fue del 15 %, de
acuerdo con lo programado para el para el primer trimestre.

3.3.2. Politica de Gobierno Digital

De acuerdo con el reporte correspondiente al primer trimestre, se evidencia para esta politica, el
avance en una (1) de las cinco (5) actividades formuladas para la vigencia 2026 de acuerdo con
la programacién, asi:

De acuerdo con el reporte correspondiente al primer trimestre, para esta politica se evidencia
avance en una (1) de las cinco (5) actividades formuladas para la vigencia 2026, conforme a la
programacion establecida, asi:

1. Se adelanté el primer reporte de avance de la implementacién de la Hoja de Ruta de
Arquitectura Empresarial de la vigencia 2026.

Por lo anterior, con corte al 31 de marzo de 2026, el cumplimiento alcanzado fue del 2 %, de
acuerdo con lo programado para el para el primer trimestre.

3.3.3. Politica de Seguridad Digital

De acuerdo con el reporte correspondiente al primer trimestre, se evidencia para esta politica, el
avance en dos (2) de las siete (7) actividades formuladas para la vigencia 2026, asi:

1. Se llevaron a cabo campanas de sensibilizacion dirigidas a funcionarios y contratistas de
la Secretaria Distrital del Habitat, con el propésito de promover y fortalecer la cultura de
seguridad en la entidad.

2. De igual manera, se realizaron monitoreos a la infraestructura tecnoldgica que soporta los
sistemas misionales, con el fin de verificar su adecuado funcionamiento y contribuir a la
continuidad operativa de los servicios institucionales.
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Por lo anterior, con corte al 31 de marzo de 2026, el cumplimiento alcanzado fue del 14,3 %, de
acuerdo con lo programado para el para el primer trimestre.

3.3.4 Politica de Transparencia, Acceso a la Informaciéon Publica y Lucha contra la
Corrupcion

Para esta politica, se formulé una (1) actividad con ejecucion prevista para el tercer y cuarto
trimestre de la vigencia 2026.

Igualmente, es importante mencionar que, a la fecha, en el Plan de Adecuacién y Sostenibilidad
de la vigencia 2026 no se han formulado actividades asociadas a las politicas de Defensa
Juridica, Servicio al Ciudadano, Racionalizacion de Tramites, Participacion Ciudadana en
la Gestion Publica y Mejora Normativa, teniendo en cuenta que, para la vigencia 2025, se
formularon e implementaron actividades derivadas de los resultados obtenidos en el FURAG
2024, las cuales alcanzaron un cumplimiento del 100% al cierre de la vigencia. En este sentido,
no se identificé la necesidad de establecer nuevas acciones de mejora para dichas politicas,
teniendo en cuenta que se dio cumplimiento a las actividades formuladas.

La Dimension de Gestion con Valores para Resultados presenta un cumplimiento del 10,4 %
en su ejecuciéon de acuerdo con lo programado.

3.4. Dimension Evaluacion de Resultados

Esta dimension tiene como propdsito promover en la Secretaria Distrital del Habitat el seguimiento
permanente a la gestién y su desempefio, con el fin de conocer de manera continua los avances
en el logro de los resultados definidos en su marco estratégico. Contar con informacion precisa
sobre el comportamiento de los factores clave en la ejecucién de lo planeado le permite a la
entidad: (i) monitorear de forma constante el estado de avance de su gestion, (i) definir e
implementar acciones para mitigar riesgos que puedan afectar el cumplimiento de sus metas, y
(iii) evaluar al final del periodo si se alcanzaron los objetivos en los tiempos previstos, con los
niveles de calidad y cantidad esperados y haciendo un uso eficiente de los recursos. Asi mismo,
la evaluacion de resultados facilita identificar los efectos de la gestion institucional en la garantia
de derechos, la satisfaccion de necesidades y la solucién de problematicas de los grupos de valor.

A continuacion, se mencionan las principales actividades adelantadas por politica
correspondientes a la Dimensién de Gestion de Resultados durante el primer trimestre del 2026,
asi:

Tabla 4. Dimension Evaluacion de Resultados
Politica |

% Cumplimiento Semaforo Estado

Seguimiento y Evaluacion de la gestion -
institucional 25,0 ‘ Cumplimiento esperado
Promedio 25,0 ‘ Cumplimiento esperado

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion SDHT
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3.4.1 Politica de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion Institucional

De acuerdo con el reporte correspondiente al primer trimestre, se evidencia para esta politica, el
avance en una (1) actividad formulada para la vigencia 2026, asi:

1. En el primer trimestre de 2026, se adelant6é el seguimiento a metas y presupuesto de los
proyectos de inversion lo que contribuye al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo
Distrital (PDD) "Bogota Camina Segura". Los avances cualitativos y cuantitativos se detallan a
continuacion:

Andlisis Cuantitativo

La Secretaria Distrital del Habitat (SDHT) ha comprometido el 75% de los gastos de inversion
($394.187 millones), mientras que sus giros alcanzan el 54% ($286.001 millones) de los $525.573
millones apropiados para la vigencia 2026.

Analisis Cualitativo

Respecto al comportamiento de las 17 metas del PDD en este primer corte, se reporta que 14 de
ellas presentan un avance del 25%, mientras que las 3 metas restantes (relacionadas con la
ejecucion de obras) se encuentran aun en etapa de diagndstico.

Por lo anterior, con corte al 31 de marzo de 2026, el cumplimiento alcanzado fue del 25 %, de
acuerdo con lo programado para el para el primer trimestre.

La Dimension de Evaluacion de Resultados, Planeacion presenta un cumplimiento del 25%
en su ejecucion de acuerdo con lo programado.

3.5. Dimensidén de Informacion y Comunicacion

De acuerdo con el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, la Dimension
de Informacion y Comunicacion en la Secretaria Distrital del Habitat tiene como propdsito
garantizar un adecuado flujo de informacién interna, que soporte la operacion institucional, asi
como de informacioén externa que facilite la interaccion con la ciudadania; para ello, la entidad
dispone y fortalece canales de comunicacion acordes con sus capacidades organizacionales y
en cumplimiento de lo establecido en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion.

A continuacion, se mencionan las principales actividades adelantadas por politica
correspondientes a la Dimension de Informacién y Comunicacion durante el primer trimestre del
2026, asi:

Tabla 5. Dimension Informaciéon y Comunicacion

Politica % Cumplimiento Semaforo Estado
Gestion Documental 8,1 ‘ Cumplimiento esperado
Promedio 8,1 . Cumplimiento esperado

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion SDHT
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3.5.1. Politica de Gestion Documental

De acuerdo con el reporte correspondiente al primer trimestre, se evidencia para esta politica, el
avance en dos (2) de las siete (7) actividades formuladas para la vigencia 2026, asi:

1. Durante el periodo evaluado, se llevaron a cabo tres (3) jornadas de socializacion enfocadas
en el manejo de archivos institucionales y en el Sistema Integrado de Conservacion.

2. Se realizé la intervencion archivistica de un total de 2.448 cajas del acervo documental,
distribuidas en 2.046 cajas en enero y 402 en febrero, conforme a las Tablas de Retencion
Documental.

Por lo anterior, con corte al 31 de marzo de 2026, el cumplimiento alcanzado fue del 8,14 %, de
acuerdo con lo programado para el para el primer trimestre.

No obstante, es importante sefialar que, a la fecha, en el Plan de Adecuacion y Sostenibilidad de
la vigencia 2026 no se han formulado actividades asociadas a la Politica de Gestion de la
Informacion Estadistica.

3.6. Dimensidén de Gestion del Conocimiento y la Innovacién

Esta dimensién en la Secretaria Distrital del Habitat tiene como propdsito desarrollar acciones
orientadas a compartir y difundir el conocimiento entre los servidores publicos y los grupos de
valor, garantizando su apropiacion y aprovechamiento. En este sentido, la entidad promueve el
analisis, la evaluacién y la retroalimentacion de dichas acciones, lo que contribuye al
fortalecimiento de la gestion institucional y al mejoramiento continuo. Asi mismo, esta dimensién
permite a la Secretaria aprender de su propia experiencia y de su entorno de manera practica,
bajo el enfoque de “aprender haciendo”.

Es importante aclarar que, para la vigencia 2026, no se formularon actividades en el marco de la
Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacién, correspondiente a la Dimension de Gestion
del Conocimiento y la Innovacion.

3.7. Dimension de Control Interno

En la Secretaria Distrital del Habitat, esta dimensién tiene como propésito orientar la
implementacién de lineamientos y buenas practicas en materia de control interno, contribuyendo
al logro de los resultados institucionales y a la materializacion de las decisiones definidas en su
planeacion, en el marco de los valores del servicio publico. Su aplicacion genera valor agregado
al fortalecer la transparencia, la gestion del riesgo y la toma de decisiones informadas,
promoviendo una administracion mas eficiente, confiable y orientada al cumplimiento de los
objetivos estratégicos en beneficio de la ciudadania.
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A continuacién, se mencionan las principales actividades adelantadas por politica
correspondientes a la Dimensién de Control Interno durante el primer trimestre, asi:

Tabla 6. Dimension Control Interno

Politica % Cumplimiento Semaforo Estado
Control Interno 30,2 ‘ Cumplimiento esperado
Promedio 30,2 . Cumplimiento esperado

Fuente: Oficina Asesora de Planeaciéon SDHT

3.7.1. Politica de Control Interno

De acuerdo con el reporte correspondiente al primer trimestre, se evidencia para esta politica, el
avance en seis (6) de las once (11) actividades formuladas para la vigencia 2026, asi:

1. Se elaboro el informe de PQRSD, dentro del cual, en el apartado 2.7, se incorporo la
informacién correspondiente a las quejas o denuncias internas y externas.

2. La Oficina de Control Interno adelanté acciones orientadas al control de la asignacion y
seguimiento de actividades, mediante la implementacion de la herramienta Planner para
el seguimiento del Plan Anual de Auditorias. Tras realizar los ajustes correspondientes,
se efectud la asignacion de actividades al equipo de trabajo.

3. Se incorporé dentro de la agenda del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno (CICCI), especificamente en el punto 3, la relacion y el seguimiento a las
decisiones y acciones de intervencion definidas en sesiones anteriores.

4. Se realiz6 el seguimiento a los compromisos definidos en la Sesion No. 1 del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno (CICCI), durante la Sesion No. 2 llevada
a cabo el 27 de febrero de 2026.

5. Desde la Oficina Asesora de Planeacion se avanzé en el diseio e implementacion de la
estrategia para la divulgacién y apropiacion de la Politica de Gestion Integral del Riesgo,
alineada con la metodologia y lineamientos del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica. Esta planeacion permitié sentar las bases para fortalecer la cultura de
gestion del riesgo en la entidad, proyectando para los siguientes trimestres la ejecucion
de actividades de sensibilizacion, capacitacién, divulgacion y seguimiento.

6. lgualmente, durante el primer trimestre de 2026 se disefié una estrategia para fortalecer
el esquema de lineas de defensa y el mapa de aseguramiento de la entidad, alineada con
el MIPG y buenas practicas de control. Asimismo, se reviso el esquema existente para
identificar oportunidades de mejora en roles, responsabilidades y articulaciéon entre las
instancias de aseguramiento.
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Por lo anterior, con corte al 31 de marzo de 2026, el cumplimiento alcanzado fue del 30.2 %, de
acuerdo con lo programado para el para el primer trimestre.

La Dimension de Control Interno presenta un cumplimiento del 30,2% en su ejecucion de
acuerdo con lo programado.

4. CONSOLIDADO MONITOREO DEL PLAN DE ADECUACION Y SOSTENIBILIDAD -
VIGENCIA 2026

Desde la Oficina Asesora de Planeacion se presenta, en la siguiente grafica, el analisis del avance
en el cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan de Adecuacién y Sostenibilidad de
la Secretaria Distrital del Habitat de la vigencia 2026, correspondiente a las seis (6) Dimensiones
evaluadas durante el primer trimestre del 2026, comparando los porcentajes de lo programado
frente al avance alcanzado, asi:

llustracién 2. Consolidado por Dimensién al Primer Trimestre 2026

8,1% 30,2%

s B o @ g K

Talento Direccionamiento Gestién con Evaluacion de Informacion y Control
Humano Estratégico y Valores para Resultados Comunicacién Interno
Planeacién Resultados

Fuente: Informacién Plan de Adecuacién y Sostenibilidad de la SDHT

Es importante mencionar, que la Dimensién de Talento Humano presenta un rezago en su
ejecucion. Esta situacion evidencia un desfase del 6,25 %, al registrarse un cumplimiento del 6,25
% frente al 12,5 % programado para el primer trimestre de la vigencia 2026.
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A continuacion, se presenta el detalle de cada una de las dimensiones, en relacién con las
actividades programadas y ejecutadas durante el primer trimestre de la vigencia 2026. Esta
informacion permite evidenciar el nivel de avance alcanzado, identificar posibles desviaciones
frente a la programacion inicial y contar con insumos para el seguimiento institucional y la toma
de decisiones en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Tabla 7. Consolidado por Dimensioén al Primer Trimestre 2026

Dimensioén Politica

%

Semaforo Estado

limiento
Politica de Integridad 0 . Sin avance
Talento Humano ' pgjitica Gestion Estratégica 125 ‘ Cumplimiento esperado
del Talento Humano ’ P P
Direccionamiento Gestion Presupuestal y I
Estratégico y Eficiencia del Gasto Publico 25 . Cumplimiento esperado
Planeacion Compras y Contratacion 12,5 . Cumplimiento esperado
Gobierno Digital 2,0 . Cumplimiento esperado
Gestién con : - -
S dad Digital 14,3 C | t d
Valores para eguri a. : igita ; ' umplimiento esperado
Resultados Fortalecimiento
Organizacional y 15,0 . Cumplimiento esperado
Simplificaciéon de Procesos
Evaluacioén de Seguimiento y Evaluacion -
Resultados de la gestion institucional 250 . Cumplimiento esperado
cl)nformallmorj'y Gestion Documental 8,1 o Cumplimiento esperado
omunicacion
Control Interno Control Interno 30,2 ® Cumplimiento esperado
Promedio 14,1 (] Cumplimiento con alertas

Fuente: Oficina Asesora de Planeaciéon SDHT

Como se observa en la Tabla 7. Consolidado por Dimensién al Primer Trimestre 2026, el Plan de
Adecuacion y Sostenibilidad registra un avance promedio del 14,1 % para el primer trimestre de
la vigencia 2026, evidenciando un comportamiento general favorable. No obstante, el analisis
identifica alertas asociadas a rezagos en la ejecucion de una actividad programada,
particularmente en la Politica de Integridad, la cual no presentdé avance durante el periodo

evaluado.
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6. RECOMENDACIONES GENERALES

Desde la Oficina Asesora de Planeacion, queremos resaltar la importancia del adecuado reporte
de las actividades, por lo cual agradecemos tener en cuenta lo siguiente:

1. Se recomienda que, para la vigencia 2026, los lideres de las politicas que actualmente no
cuentan con actividades definidas en el Plan de Adecuacién y Sostenibilidad revisen la
pertinencia de formular actividades orientadas al cierre de brechas identificadas durante
el diligenciamiento del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestiéon — FURAG 2025,
asegurando que estas contribuyan al mejoramiento continuo y al fortalecimiento del
desempenio institucional, permitiendo avanzar de manera efectiva en la atencién de las
oportunidades de mejora identificadas.

2. En el caso de presentarse dificultades o retrasos en lo programado, para cada una de las
dimensiones y/o politicas, relacionar la debida justificacion y evidenciar que actividades
se desarrollaran y en qué tiempo, de modo que se cumpla con lo Planificado para la
vigencia.

3. Es importante tener en presente los tiempos de cargue y aprobacion en el Mapa
Interactivo Web durante el desarrollo de las actividades que impliquen la creacion,
modificacion o eliminacién de documentos, en relacion con el reporte de actividades
trimestrales del Plan de Adecuacion y Sostenibilidad.

4. Fortalecer la planeacion y programacioén de las actividades asociadas a cada politica,
definiendo desde su formulacion las acciones especificas, los tiempos de ejecucién y los
recursos requeridos, y distribuyendo su desarrollo a lo largo de la vigencia para evitar su
concentracién en el cuarto trimestre; asi mismo, implementar seguimientos periédicos que
permitan identificar oportunamente retrasos y adoptar acciones correctivas que aseguren
el cumplimiento de las metas establecidas.

7. CONCLUSIONES

De acuerdo con los resultados consolidados del monitoreo, la entidad alcanzé un avance del 14,1
% frente a la programacion establecida para el primer trimestre de la vigencia 2026, destacandose
el cumplimiento presentado en las dimensiones de Evaluacion de Resultados y Control Interno,
las cuales registraron los mayores niveles de ejecucion conforme a lo programado.

No obstante, el analisis evidencioé rezagos en la Politica de Integridad, debido a que una de las
actividades programadas no inicié su ejecucion dentro de los tiempos definidos. Asi mismo, se
identificé que algunas politicas no cuentan actualmente con actividades formuladas en el Plan de
Adecuacion y Sostenibilidad, por lo que se hace necesario evaluar la pertinencia de establecer
acciones orientadas al fortalecimiento institucional y al cierre de brechas identificadas en el marco
del diligenciamiento del FURAG 2025.
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Finalmente, el informe confirma la importancia de fortalecer la planeacion, el seguimiento y la
calidad de los reportes presentados por los responsables de politica, garantizando la trazabilidad
de las actividades, la coherencia de la informacién reportada y el cumplimiento oportuno de las
metas definidas para la vigencia 2026, en el marco de la mejora continua y del fortalecimiento del
desempenio institucional.

Elaboré: Gloria Verdnica Zambrano Ocampo, Contratista No. 056-26 Oficina Asesora de Planeacion SDHT
Revisé: Jorge Eliécer Velasquez Perilla, Contratista No.058-26 Oficina Asesora de Planeacion SDHT
Aprobé:  Ana Carolina Rodriguez Rivero, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
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